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Geacht bestuur,

1.1  Samenstellingsverklaring van de accountant

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor

accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten".

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle

relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor

geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid

heeft voldaan. 
Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het

beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van St. Studio de Bakkerij.

Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en

presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare

grondslagen voor financiële verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van

administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een

oordeel te geven of een conclusie te trekken met  betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische

voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers

van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en

zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u

verstrekte gegevens.

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2024 van uw 

stichting.

De balans per 31 december 2024, de staat van baten en lasten over 2024 en de toelichting, welke tezamen 

de jaarrekening 2024 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

De jaarrekening van St. Studio de Bakkerij te Rotterdam is door ons samengesteld op basis van de van u

gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de staat van baten

en lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting (opgenomen in dit rapport op pagina 19 tot en met

33). In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving opgenomen.
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Hoogachtend,

Calculations B.V.

w.g. d.d. 27 maart 2025

A. van Zwienen RA

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij 

gaarne bereid.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen

wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.
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BESTUURSVERSLAG 2024 
 
INLEIDING 
 
Het jaar 2024 was buitengewoon spannend voor Studio de Bakkerij. Dit jaar dienden wij onze 
beleidsplannen voor de periode 2025-2028 in bij de Gemeente Rotterdam en het Fonds 
Cultuurparticipatie. Met trots kunnen we melden dat zowel de gemeente als het fonds een positief 
advies heeft gegeven. Voor het eerst ontvangen wij vanaf 2025 naast structurele van de Gemeente 
Rotterdam ook structurele steun van een landelijk fonds, waar we bijzonder blij mee zijn. 
 
Gedurende het afgelopen jaar hebben wij onze bezoekersaantallen weten te verhogen, een 
uitgebreider programma aangeboden en meer ‘light users’ uit het Rotterdamse Doelgroepenmodel 
weten te bereiken. 
 
In een wereld die steeds meer verhardt en waarin verschillende groepen tegenover elkaar komen te 
staan, zien wij dagelijks hoe kunst en cultuur de kracht hebben om verbinding te creëren. Kunst neemt 
een cruciale plek in binnen onze samenleving. 
 
In dit verslag willen we graag tonen hoe wij in 2024 hebben bijgedragen aan verbinding en verhalen 
hebben laten horen die anders misschien niet gehoord zouden worden. 
 
Ik wens jullie veel leesplezier toe. 
 
Maarten Bakker 
Directeur Bestuurder Studio de Bakkerij 
 
 
NAAM, RECHTSVORM EN VESTIGINGSPLAATS 
 
Stichting Taal en Theater Studio de Bakkerij is een stichting, opgericht op 5 december 2011 en heeft 
als vestigingsplaats Rotterdam en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 
54091470. De stichting is aangemerkt als ANBI stichting.  
 
DOELSTELLING 
 
■ Het verbeteren en aanleren van taalcommunicatie bij diverse doelgroepen door middel van 

theatrale educatieve projecten. 
■ Het ontwikkelen van theaterproducties die het publiek op een, voor hen vernieuwende manier, 

met taal in aanraking brengt. 
■ Het ontwikkelen van theaterteksten, ontstaan vanuit verhalen uit de stad en de buurt, die 

speelbaar zijn voor diverse groepen. 
■ Jong talent vanuit zowel het amateur als het professionele circuit een kans te geven zich te 

ontwikkelen op het vlak van teksttheater en taaleducatie. 
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De statutaire doelstelling is in 2024 ongewijzigd.  
Studio de Bakkerij streeft deze doelstellingen na door: 
◼ Een diverse zaalprogrammering voor een breed publiek te verzorgen; 
◼ Binnen deze zaalprogrammering aandacht te besteden aan springplankprogrammering, waarbij 

jonge theatermakers hun eerste stappen in de professionele wereld zetten; 
◼ Het realiseren van wijkgerichte producties op het snijvlak van cultuur en welzijn; 
◼ Het organiseren van vakantieprogramma's zodat jonge kinderen in aanraking komen met theater 

en taal. 
 
BESTUUR EN TOEZICHT 
 
Studio de Bakkerij heeft een Raad van Toezicht model.  
 
Directeur-bestuurder is M.J. Bakker – de Prouw. 
De Raad van Toezicht is gedurende 2024 als volgt samengesteld: 
 
◼ Guus van Weelden 
◼ Bob Westerveld 
◼ Mounia Rachidi-Elouachou 
◼ Jacqueline de Jong  
◼ Gabriëla Acosta Camacho  
 
In 2024 is de Raad van Toezicht ondersteund door een onafhankelijke notulist. 
 
De samenstelling van de Raad van Toezicht is divers op het gebied van geslacht, leeftijd en afkomst. Er 
bestaan geen persoonlijke relaties tussen de directeur-bestuurder en de leden van de Raad van 
Toezicht, en er zijn geen verstrengelde belangen. Studio de Bakkerij voldoet hiermee aan de 
Governance Code Cultuur. 
 
BEZOLDIGINGSBELEID 
 
De Raad van Toezicht is onbezoldigd. De directeur-bestuurder is niet in dienst bij Studio de Bakkerij. 
Met hem is een managementovereenkomst afgesloten voor de duur van tien jaar, met een 
opzegtermijn van zes maanden. De bezoldiging van de directeur-bestuurder bestaat alleen uit een vast 
beloningscomponent en is gebaseerd op de CAO Nederlandse Podia. De directeur-bestuurder draagt 
zelf zorg voor pensioen en sociale verzekeringen. 
 
De bezoldiging van de directeur-bestuurder is niet opgenomen, omdat deze opgave herleidbaar is tot 
een enkele natuurlijke persoon en de WNT niet van toepassing is.  
 
ONZE ACTIVITEITEN IN 2024 
 
Studio de Bakkerij is opgenomen als presentatieinstelling in het Rotterdamse Cultuurplan 2021-2024. 
Als presentatie instelling is de programmering in 2024 de belangrijkste pijler binnen de activiteiten 
geweest.  
 
Er waren het hele jaar rond voorstellingen en concerten te zien in Studio de Bakkerij, maar ook 
jeugdvoorstellingen op diverse locaties in de stad. Daarnaast verzorgden we in de vakanties 
jeugdprogramma’s waarnaast voorstellingen ook workshops onderdeel van het programma waren.  
 
Daarnaast stonden er in 2024 belangrijke ontwikkelingen op het programma, waaronder het indienen 
en beoordelen van de meerjarenbeleidsplannen 2025-2028. We zijn verheugd dat Studio de Bakkerij 
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voor de komende jaren is opgenomen in het Rotterdamse Cultuurplan en dat wij ook structurele steun 
ontvangen van het Fonds Cultuurparticipatie binnen de meerjarenregeling MeeMaakPodium. 
Naast de reguliere programmering produceerden we in 2024 de volgende projecten: 
 

- Het Nagesprek: Vijf talkshows over de nawerking van het koloniaal en slavernijverleden in de 
kunst; 

- Het Opendeurenfestival: Een festival in september ter opening van het nieuwe culturele 
seizoen, waarin we bewoners op een laagdrempelige wijze kennis lieten maken met diverse 
culturele plekken en initiatieven in Rotterdam Noord; 

- Ey Meisje: De tweede voorstelling van Hanina Ajarai, die in oktober in première ging en daarna 
door Nederland reisde. ‘Ver van Hier’ een vijf daags cultuurpodium rondom de theamtiek van 
intercontinentale adoptie; 

- VER VAN HIER: Een vijf daags cultuurpodium rondom de thematiek van intercontinentale 
adoptie; 

- Marjolein en Maartens grote goede voornemensshow: Een muzikale communityart 
voorstelling die acht keer speelde en zorgde voor verbinding en eenzaamheidsbestrijding in 
de decembermaand. 

 
Samengevat werden onderstaande prestaties geleverd 
 

Genre Aantal activiteiten Aantal bezoekers 

Volwassenprogrammeringen 54 2159 

Jeugdprogrammeringen 74 3669 

Jongerenprogrammeringen 18 500 

Films 38 1026 

Openmonumenten voorstellingen 42 832 1 

Open deuren festival* 1 384 

Ver van Hier Culltuurpodium 5 298 

Koekieboekie voorleesmiddagen 11 397 

Hanina Ajarai voorstellingen 12 652 2 

Decembervoorstelling 8 389 

Het Nagesprek, talkshows 5 232 

Openbare culturele verhuringen 19 855 

Kunstworkshops 17 233 

TOTAAL AFREKENBARE PRESTATIES 304 11.626 

Ja Toch Meetups jongeren* 43 344 

CultuurClub bijeenkosten* 11 66 

Besloten verhuringen* 28 449 

TOTAAL  386 12.485 
*Gratis bezoeken 
1 Deze bezoeken waren in schoolverband 

2 Vier van deze activiteiten waren buiten Rotterdam. Deze trokken 399 bezoekers 
 
 

Met een totaal van 304 publieksactiviteiten hebben we onze ambitie voor 2024 van 190 afrekenbare 
activiteiten ruimschoots overtroffen. Onze doelstelling qua publieksbereik was 7.600 bezoekers, die 
we met een aantal van 11.626 voor onze afrekenbare prestaties ook ruimschoots hebben gehaald. 
 
Naast de 304 openbare publieksactiviteiten hebben we ook nog 28 besloten verhuuractiviteiten 
gerealiseerd, evenals 54 jongeren- en seniorenmeetups op dinsdagen, waarbij in totaal 859 
participanten zijn bereikt. 
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In totaal vonden dan ook 386 activiteiten plaats in 2024 waarmee 12.485 mensen werden bereikt. 
 
In 2023 waren dit nog 279 activiteiten met een publieksbereik van 10.554. Deze groei kan onder andere 
worden toegeschreven aan een verschuiving van de activiteiten tijdens Open Monumentendag, 
waardoor er in 2024 extra klassendagen zijn georganiseerd, wat heeft geresulteerd in 38 aanvullend 
activiteiten en 569 extra bezoekers. 
 
Zonder deze extra klassendagen zouden we echter nog steeds een groei hebben gezien van 25% in 
activiteiten en 13% in publieksbereik. De groei is met name zichtbaar in meer eigen producties en de 
verdubbeling van het filmaanbod ten opzichte van 2023. 
 
Voor een gezonde toekomst hebben we gekeken naar de haalbaarheid van onze activiteiten. Zoals ook 
aangegeven in de plannen voor 2025-2028, verwachten we dat er mogelijk een afname in zowel 
activiteiten als publiek zal zijn, om een gezondere bedrijfsvoering te realiseren. 
 

Speerpunten uit het meerjarenbeleidsplan 
 
2024 was het laatste jaar van de beleidsperiode 2021-2024. Tijdens dit cultuurplan richtten we ons op 
de volgende speerpunten. 
 
  - Sociale innovatie via eigen producties en talentontwikkeling 
  - Door ontwikkelen van onze vraaggerichte aanpak 
  - Hernieuwde aandacht voor taal 
  - Stedelijke expertisedeling op gebied van cultuurparticipatie 
  - Een gezond huis 
 
SOCIALE INNOVATIE VIA EIGEN PRODUCTIES EN TALENTONTWIKKELING 

In 2024 stonden vijf projecten centraal die zich richtten op sociale innovatie en talentontwikkeling: 
de doorontwikkeling van ‘Ja Toch!’, het opzetten van de ‘Cultuurclub’ voor senioren, de productie 
van de voorstelling ‘Ey Meisje!’, het cultuurpodium ‘Ver van Hier’, en het communityart-project 
‘Marjolein en Maarten’s Grote Goede Voornemenshow’. 

Ja Toch!   
In samenwerking met welzijnspartner DonaDaria en culturele partner Cult North hebben we het 
concept Ja Toch! verder ontwikkeld. Jongeren hebben wekelijks gewerkt aan hun culturele en 
persoonlijke ontwikkeling onder begeleiding van programmamakers van Cult North en DonaDaria. 
Tegelijkertijd hebben zij maandelijks een podiumavond voor jongeren georganiseerd en fungeerden 
zij als klankbordgroep voor de programmamaker van Studio de Bakkerij, die voor deze doelgroep ook 
voorstellingen programmeerde. Door in te zetten op zowel cultuur als welzijn, creëren we met dit 
project meer impact dan alleen vermaak, wat voor sommige jongeren daadwerkelijk richting en 
ontwikkelingsmogelijkheden biedt in hun sociale leven. 

De CultuurClub   
In samenwerking met Theaterwerkplaats Ouwe Rotten en welzijnspartner SOL is in de eerste helft 
van 2024 de Cultuurclub opgericht. Deze wekelijkse bijeenkomst heeft als doel senioren te betrekken 
bij theater en eenzaamheid op preventieve wijze te bestrijden. Naast wekelijkse bijeenkomsten, 
waarin workshops worden gecombineerd met een gezonde lunch, organiseren we in de tweede helft 
van 2024 iedere laatste dinsdagochtend van de maand een voorstelling rondom theater, muziek of 
dans. 
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Ey Meisje   
In 2024 kreeg Hanina Ajarai, met haar initiatief House of Femmes van de Participatie Federatie, de 
kans om de voorstelling ‘Ey Meisje’ te ontwikkelen. Deze voorstelling richt zich uitsluitend op 
vrouwen en behandelt het thema ‘mannen’. Het is een vervolg op ‘Je Moeder’, die ze in 2022 bij 
Studio de Bakkerij maakte. In de eerste helft van 2024 repeteerde zij samen met Fahima Ettaghar in 
onze studio. In oktober ging de voorstelling in première en reisde deze vervolgens door Nederland. In 
2025 zal de tour verder voortgezet worden. 

Ver van Hier   
Vijf programmamakers met een adoptieachtergrond hebben, in samenwerking met Studio de 
Bakkerij, een podium ontwikkeld dat zich richt op het thema adoptie. Sinds de start van 
internationale adoptie in de jaren '60 en '70 spreekt dit onderwerp tot de verbeelding. Het werd vaak 
gepresenteerd als een ‘sprookje’ waarin kinderen uit arme landen een beter leven kregen. Echter, er 
is ook een schaduwzijde, waaronder verscheurde families, verlies, rouw, racisme en structurele 
misstanden binnen een ongelijkwaardige machtsverhouding. Dit cultuurpodium bood gedurende vijf 
dagen ruimte voor de complexe gelaagdheid in het leven van internationaal geadopteerden. 

Marjolein en Maarten’s Grote Goede Voornemensshow   
Samen met acht inwoners (vier jongeren en vier senioren) hebben Marjolein Meijers en Maarten 
Bakker een interactieve dinervoorstelling gecreëerd waarmee we het jaar hebben afgesloten. Door 
het weggeven van vrijkaarten aan senioren in eenzaamheid, in samenwerking met diverse partners, 
werkten we gezamenlijk aan de bestrijding van eenzaamheid. Na de voorstellingen hebben we een 
impactenquête uitgevoerd om te meten wat voor invloed dit soort interventies heeft op het welzijn 
van mensen. De resultaten bevestigden dat het moment als positief wordt ervaren en dat er 
behoefte is aan vervolgstappen, waarbij financiën vaak als een drempel worden ervaren. Deze 
resultaten worden meegenomen in de verdere ontwikkeling van onze community-art-projecten. 

 
DOORONTWIKKELEN VRAAGGERICHTE AANPAK 
Vraaggericht werken blijft de kern van Studio de Bakkerij. We inventariseren de behoeften in de 
omliggende wijken door actief deel te nemen aan netwerkoverleggen en in gesprek te gaan met 
diverse sleutelpersonen uit de omgeving. 
In 2024 hebben we binnen al onze speerdoelgroepen (kinderen, jongeren en ouderen) gestructureerd 
gekeken naar mogelijkheden om onze aanpak verder te ontwikkelen. Voor jongeren en senioren 
hebben we dit gerealiseerd binnen de eerder genoemde projecten, Ja Toch! en de Cultuurclub. 

Tot en met juli heeft er een samenwerking plaatsgevonden met basisschool De Klimop, binnen de 
subsidieregeling combinatiefunctionarissen. Van januari tot juli was er een combinatiefunctionaris 
actief die lesgaf aan de leerlingen op De Klimop en tegelijk het ‘Kinderkabinet’ heeft opgezet. Het 
Kinderkabinet is een groep van kinderen die samen met de combinatiefunctionaris actief werken aan 
kunst en cultuur en meedenken over wat Studio de Bakkerij voor hen kan betekenen. Tijdens deze 
samenwerking bleek dat de verwachtingen tussen Studio de Bakkerij, De Klimop en de 
combinatiefunctionaris niet overeenkwamen, waardoor we moesten besluiten het project stop te 
zetten. In het najaar hebben we nagedacht over een vernieuwde aanpak voor een 
jeugdmeedenkgroep, wat leidde tot de creatie van Noortje. Noortje is een zeswekelijkse bijeenkomst 
met alle partners die werken aan jeugdparticipatie in het Noorden. Door regelmatig overleg te voeren 
met deze partijen, kunnen we op deze manier vraaggericht blijven werken voor de jeugddoelgroep. 

 
HERNIEUWDE AANDACHT VOOR TAAL 
Aandacht voor taal is sinds de oprichting van Studio de Bakkerij een essentieel speerpunt geweest. 
Het draait om het spelen met taal, zodat mensen hun eigen verhalen durven te vertellen en 
tegelijkertijd luisteren naar de verhalen van anderen. Studio de Bakkerij biedt een veilige plek om te 
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experimenteren met taal, zowel als schrijver als voor nieuwe Nederlanders die de taal nog niet 
machtig zijn. 

 

In 2024 hebben we de voorleeskoekieboekie-ochtenden voortgezet. Deze ochtenden zijn gratis 
toegankelijk en gericht op kinderen uit de buurt, waar ze voorgelezen worden in de foyer van het 
theater, meestal gevolgd door een workshop om de verhalen te verwerken. Regelmatig komen 
schrijvers ook voorlezen uit hun eigen werk, in samenwerking met de schrijverscentrale. Bij deze 
activiteiten letten we sterk op de herkenbaarheid voor de kinderen uit de omgeving. Verhalen met 
diversiteit in hoofdpersonages zijn steeds beter vertegenwoordigd in de jeugdliteratuur, waardoor 
we vaak kiezen voor deze boeken om voor te lezen. 

 

Naast de aandacht voor taal voor kinderen, hebben we in 2024 ook een hernieuwde focus gelegd op 
taal bij volwassenen. Hanina Ajarai ontwikkelde de voorstelling ‘Ey Meisje’, waarin zij samen met 
Fatima Attaher en diverse wijkbewoners verhalen over relaties en mannen deelt. Hanina zoekt in haar 
voorstellingen naar nieuwe vertelvormen en manieren om vrouwen een stem te geven, en haar 
ambitie om vrouwen die normaal gesproken de drempel naar het theater niet oversstappen, te 
bereiken, weet zij met deze voorstelling opnieuw te realiseren. 
 
STEDELIJKE EXPERTISEDELING OP GEBIED VAN CULTUURPARTICIPATIE 
 
Het Nagesprek 
Vijf keer organiseerde Studio de Bakkerij ‘Het Nagesprek’, een talkshow over hoe het koloniale en 
slavernijverleden doorwerkt bij kunstenaars van vandaag. Tijdens deze talkshows nodigden we 
artiesten (professionals en semi-professionals) uit om hun werk te presenteren en met elkaar en 
andere instellingen in gesprek te gaan over dit onderwerp. Door ook andere culturele instellingen 
aan te laten sluiten, hebben we op stedelijk niveau kennis gedeeld over hoe dergelijke thema's op 
een toegankelijk manier op het podium gebracht kunnen worden. De Gemeente Rotterdam heeft 
ons in het najaar van 2024 gevraagd of we dit project willen voortzetten vanwege de positieve 
impact die deze avonden hebben gehad. In 2025 zullen we ‘Het Nagesprek’ verder ontwikkelen en 
onderzoeken of we andere thema’s op deze manier bespreekbaar kunnen maken in het theater 
 
Participatie Federatie 
Studio de Bakkerij is één van de acht leden van de Participatie Federatie, een coöperatieve 
vereniging met een landelijke spreiding. Gezamenlijk werken we aan kennisdeling onder onze 
medewerkers, makers en partners. In 2024 heeft de federatie meerdere evenementen georganiseerd 
voor de medewerkers en makers van de leden. Door deze kennisdeling inspireren we elkaar, elkaars 
medewerkers, nieuwe makers en partners. We delen onze werkwijzen en onderzoeken de verschillen 
en overeenkomsten. Met deze kennisdeling vergroten we het bewustzijn van het belang van 
wijkgericht werken. We delen ook de noodzaak om kunst en cultuur toegankelijk te maken voor 
nieuwe doelgroepen die normaal gesproken niet in aanraking komen met cultuur. 

In 2024 hebben we vanuit Studio de Bakkerij de makers Teyler en Sebastian Koudijzer gepresenteerd 
met een pitch voor hun nieuwe voorstelling ‘De Gesuikerde Onderneming’ bij de federatie. Deze pitch 
werd unaniem positief ontvangen, en de federatie ondersteunt Teyler en Sebastian zowel financieel 
als met een speelcircuit van negen theaters. Door deze makers te begeleiden kunnen we als theater 
bijdragen aan de professionalisering binnen de cultuurparticipatie. 
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EEN GEZOND HUIS / BEDRIJFSVOERING EN FAIR PAY 
 
Naast het invoeren van de CAO stond het zorgen voor een gezond huis als doelstelling in de 
meerjarenbeleidsplannen 2021-2024. Een belangrijke stap die de afgelopen jaren is gezet, is het 
opzetten van een sterke organisatie. In 2024 is onze directeur-bestuurder een periode minder 
beschikbaar geweest. Door de investeringen in het zelforganiserend maken van het team en het 
aanstellen van een zakelijk leider in de afgelopen jaren kon dit goed worden opgevangen. Hierdoor is 
gebleken dat het risico van het hebben van één directeur-bestuurder nu goed ondervangen is door de 
investeringen in het team. 
 
Fair Pay 
 
In januari 2021 konden we dankzij de extra fair-pay bijdrage van de gemeente het personeel, bespelers 
en ZZP’ers conform de CAO Nederlandse podia gaan betalen en sloten we aan bij het pensioenfonds 
zorg en welzijn. Deze belangrijke stap geeft rust in de organisatie.  
 
De belangrijkste veranderingen ten opzichte van de vorige beleidsperiode zijn net als in 2021,2022 en 
2023:  
 

- 36 urige werkweek, vorige beleidsperiode 40 urige werkweek 
- Aansluiting pensioenfonds Zorg en Welzijn, voorheen geen pensioen 
- ZZP’ers betalen naar berekening CAO met vermeerdering zoals in CAO is afgesproken 
- Betere financiële afspraken naar artiesten die in Studio de Bakkerij optreden 
- Inschaling van personeel naar CAO Nederlandse Podia werd voorheen ook als richtlijn gezien 

 
Kosten die deze aanpassingen met zich mee hebben gedragen t.o.v de vorige bedleidsperiode 2018-
2020 zijn afgrond in duizendtallen 
 

Hogere loonkosten door aanpassingen FTE’s door aanpassing naar 36 urige werkweek 15 K 

Aansluiten pensioen Zorg en Welzijn 12 K 

Betere betaling van optredende artiesten 15 K 

Fair Pay richting ZZP’ers en ingeleend personeel 13 K 

Extra personeel om onbetaald overwerk te voorkomen 15 K 

 
In totaal heeft de stichting in 2024 65K extra uitgegeven ter verbetering van de fairpay t.o.v. de vorige 
beleidsperiode 2017-2020. De extra gelden die Studio de Bakkerij ontvangt voor fairpay zijn in 2024 
€40.600 geweest. 
 
PUBLIEKSBEREIK 
In 2024 heeft het publiek ons weer goed weten te vinden. In totaal hebben wij 11.626 bezoekers 
mogen verwelkomen bij onze (afrekenbare) activiteiten, wat 4.000 bezoekers meer is dan de beoogde 
7.600 bezoekers uit het jaarplan. Deze groei kan worden toegeschreven aan goed bezochte 
voorstellingen, een uitgebreider filmprogramma in samenwerking met onze partner Cinenoord, een 
landelijke tour van de voorstelling ‘Ey Meisje’, het ‘Ver van Hier’ festival en schoolbezoeken aan onze 
activiteiten tijdens de Open Monumentendag. 
 
In 2025 ontvingen wij het publieksrapport van Rotterdam Festivals over ons publieksbereik van 2024. 
Uit dit onderzoek blijkt dat wij onder ons publiek vijf van de elf doelgroepen normaal tot 
oververtegenwoordigd zijn ten opzichte van alle huishoudens in Rotterdam. 
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Wanneer we ons publiek vergelijken met de huishoudens in Rotterdam, vorig jaar en andere podia in 
Rotterdam, zien we de volgende verhoudingen: 
 

Doelgroep Huishoudens 
Rotterdam 

Samenstelling 
Studio de 
Bakkerij 2024 

Samenstelling 
Studio de Bakkerij 
2023 

Samenstelling 
gemiddelde 
podia  

Culturele Alleseter 8,5% 16,6% 17,8 % 16,4 

Kinderrijke Cultuurvreters 4,0% 12,6 % 13,0 % 7,0 % 

Weelderige 
Cultuurminnaars 

3,6% 7,7 % 6,9 % 9,3 % 

Klassieke 
Cultuurliefhebbers 

6,7% 9,7 % 10,3 % 12,4 % 

Startende 
Cultuurspeurders 

12,0% 9,0 % 9,0 % 13,4 % 

Actieve Vermaakgangers 2,9% 5,9 % 7,0 % 3,2 % 

Proevende Buitenwijkers 7,9% 5,5 % 5,7 % 7,5 % 

Nieuwsgierige 
Toekomstgrijpers 

5,6% 3,0 % 2,6 % 3,6 % 

Flanerende Plezierzoekers 15,7% 11,2 % 11,5 % 9,7 % 

Sociale Cultuurhoppers 14,9% 11,7 % 11,4 % 11,0 % 

Lokale Vrijetijdsgenieters 18,1% 7,1 % 5,1 % 6,5 % 

 
Deze gegevens komen overeen met onze eigen waarnemingen. We hebben de ambitie om ons in te 
zetten voor bezoekers die niet snel in aanraking komen met kunst en cultuur. Het is dan ook 
bijzonder om te zien dat twee van de vier groepen die we meer bereiken dan de meeste podia in 
Rotterdam, specifiek light- en mediumgebruikers zijn van cultuur: de Actieve Vermaakgangers en de 
Flanerende Plezierzoekers. 
 
In vergelijking met 2023 zien we een oververtegenwoordiging van de Lokale Vrijetijdsgenieters, die 
onder het publiek van Studio de Bakkerij in 2024 meer aanwezig zijn dan het jaar ervoor. Ook de 
Nieuwsgierige Toekomstgrijpers, de Weelderige Cultuurminnaars en de Sociale Cultuurhoppers zijn 
in 2024 iets sterker vertegenwoordigd in het publiek van Studio de Bakkerij dan in 2023. Wij blijven 
ons richten op het beter bereiken van de ‘light users’, waar de Lokale Vrijetijdsgenieters, 
Nieuwsgierige Toekomstgrijpers en Sociale Cultuurhoppers onder vallen. 
 
Vergelijkingen met het publiek van alle podia in Rotterdam wijzen op een oververtegenwoordiging 
van Kinderrijke Cultuurvreters en Actieve Vermaakgangers onder de bezoekers van Studio de 
Bakkerij. Ook de Flanerende Plezierzoekers, Lokale Vrijetijdsgenieters en Sociale Cultuurhoppers zijn 
onder ons publiek iets sterker vertegenwoordigd dan het totale bereik van de podia in Rotterdam. 
 
Hieruit blijkt dat Studio de Bakkerij meer dan gemiddeld in staat is om de ‘light users’ te bereiken. 
 
Als Studio de Bakkerij zijn wij er voor alle bewoners van Rotterdam. In het onderstaande cirkeldiagram 
is te zien dat we onze doelstellingen ook terugzien in ons publiek, zonder dat er een (zeer) grote 
dominantie van bepaalde publieksgroepen is. 
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INCLUSIVITEIT 
Rotterdam Noord is een zeer divers stadsdeel. Studio de Bakkerij streeft er in haar beleid op het 
gebied van personele bezetting, programmering, publieksbereik en partners naar dezelfde 
diversiteit, met als doel een zo inclusief mogelijke organisatie te zijn. 

Team 

We zijn trots op de grote diversiteit binnen het team van Studio de Bakkerij, zowel bij betaalde als 
vrijwillige medewerkers. We hebben medewerkers van verschillende leeftijden (variërend van 16 tot 
70 jaar) en een man/vrouw/X-verhouding van 50/50/0 in het betaalde team. Tevens heeft een 
aanzienlijk aantal programmamedewerkers diverse culturele achtergronden. Deze diversiteit stelt ons 
in staat om een breed scala aan perspectieven en ervaringen te integreren in ons werk, wat bijdraagt 
aan een inclusieve artistieke visie. 
 
Programmering  
 
In 2024 was de programmering van Studio de Bakkerij zeer divers. Voor onze drie speerdoelgroepen, 
zoals vermeld in het meerjarenbeleidsplan (kinderen, jongeren en senioren), hebben we verschillende 
programma's aangeboden. Bij al deze programma's streven we er voortdurend naar om, in 
samenwerking met onze meedenkgroepen, diversiteit in toegankelijkheid en herkenbaarheid te 
waarborgen. Er is behoefte aan zowel ‘supertoegankelijke’ programma's als niche-programmering. 
Studio de Bakkerij biedt ruimte voor beide soorten programmering. De focus verschuift steeds meer 
naar niche-programmering ter voorbereiding op de beleidsperiode 2025-2028, waarbij het thema niet-
dominantie centraal staat. Een leidraad in onze programmering is dat het verhaal of de taal de basis 
vormt van het programma bij Studio de Bakkerij. 
 
Publiek  
Studio de Bakkerij ligt op een kruispunt tussen de wijken Liskwartier, Oude Noorden en Agnessiebuurt. 
Deze drie wijken kenmerken zich door een grote diversiteit aan bewoners. Met onze activiteiten 
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zoeken we voortdurend aansluiting bij alle drie de wijken en hun bewoners. Door toegankelijk en 
financieel laagdrempelig te programmeren, maken we het voor iedereen mogelijk om deel te nemen. 
We zien met name bij gratis programmeringen een zeer divers publiek uit alle drie de wijken. Zowel 
jong als oud sluit aan. Waar de één een doorgewinterde cultuurbezoeker is, stappen anderen voor het 
eerst over de ‘culturele’ drempel. Daar zijn we trots op! 
 
Zoals hierboven besproken onder ‘publieksbereik’, zien we een oververtegenwoordiging van 
doelgroepen die als light tot medium users gekarakteriseerd kunnen worden. Dit sluit aan bij onze 
ambities om kunst en cultuur beschikbaar te maken voor mensen die normaal gesproken niet 
vanzelfsprekend in aanraking komen met cultuur. 
 
Partners  
In 2024 hebben we opnieuw breed samengewerkt met diverse partners. Zowel op lokaal als stedelijk 
niveau hebben we gezamenlijk gewerkt aan publieksbereik en programma ontwikkeling. 

Belangrijkste partners in 2024 waren: 
Cult North, Cinenoord, Vocalz MusicLab, Onni, Stanvaste Radio, SOL, Goud van Noord, Theater en 
Filmhuis Dakota, de Participatie Federatie, Cultuur Concreet en Kinderparadijs Meidoorn. 

De meeste samenwerkingen komen voort uit de welzijnssector en andere culturele instellingen. 
Naast de partners op het gebied van programma en publiek hebben ook in 2024 diverse financiële 
partners bijgedragen aan de activiteiten van Studio de Bakkerij. De belangrijkste hiervan waren:  
Fonds Podiumkunsten, Fonds Cultuurparticipatie, Gemeente Rotterdam, Volkskracht, het 
Laurensfonds, het Cultuurfonds, VSB Fonds, De Participatie Federatie en Goud van Noord, evenals de 
Wijkraad Liskwartier. 

 
INNOVATIE 
 
Vernieuwend: ‘Open Deuren Festival’   
Samen met verschillende partners en met ondersteuning van Cultuur Concreet organiseerden we 
voor het eerst het ‘Open Deuren Festival’. Dit festival markeerde de start van het culturele seizoen in 
Rotterdam Noord en was een samenwerking tussen diverse locaties in Noord, waar gedurende het 
jaar kunst en cultuur bewonderd kan worden. Op deze locaties stond programmering van elkaar 
geprogrammeerd, met als doel het publiek te enthousiasmeren om over de drempel te stappen en 
op een vernieuwende manier kennis te maken met de instellingen en initiatieven in Noord. 

Ver van Hier cultuurpodium 
Het Ver van Hier cultuurpodium vond in november plaats en trok landelijke aandacht door zijn 
innovatieve karakter. Nog nooit eerder werd er een vijfdaags cultuurpodium georganiseerd rondom 
het thema adoptie. Vijf programmamakers, allen met een adoptieachtergrond, stelden een 
programma samen dat ruimte bood voor confrontatie, gesprek en reflectie. De programmering 
ontving landelijke media-aandacht en resulteerde in een meer dan uitverkocht huis gedurende vijf 
dagen. In 2025 staat een kleine versie gepland, met de ambitie om in 2026 een tweede grote editie 
te organiseren. 

INTERCONNECTIVITEIT 
Studio de Bakkerij werkt sinds de oprichting samen met diverse partijen uit Rotterdam Noord en 
breder. In 2024 waren er op het gebied van welzijn samenwerkingsverbanden met de 
welzijnspartijen SOL, DonaDaria, Goud van Noord en Kinderparadijs Meidoorn, waarbij kennisdeling 
en publieksbereik centraal stonden. 
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Het COON-overleg (Cultuur Overleg Ouderen Noord) voor senioren en het Noortje-overleg voor 
kinderen en jongerenwerk zijn initiatieven van Studio de Bakkerij, bedoeld om diverse partijen rondom 
bepaalde doelgroepen bij elkaar te brengen en zo programma's en visies op elkaar af te stemmen. 
 
Programmamakers en partners 
Naast onze eigen programmaleider Joon Hee Blikman werken we met externe 
programmamedewerkers die, zoals Studio de Bakkerij, ook actief zijn op het snijvlak van cultuur en 
welzijn. Cult North is partner voor onze jongerenavonden en programmeringen. Stichting Vocalz 
verzorgde in 2024 maandelijks muziekprogrammeringen in Studio de Bakkerij. Stichting Cinenoord 
organiseerde afgelopen jaar weer diverse jeugd- en volwassenfilmprogrammeringen in de Bakkerij. 
 
RISICOMANAGMENT 
In november 2024 is de risicoanalyse geactualiseerd. 
 
Gelet op de analyse zijn er op dit moment geen risico’s die zorgwekkend zijn voor de organisatie. De 
belangrijkste risico’s blijven als volgt: 
 
In de sector is er een algeheel personeelstekort. Als kleine organisatie kunnen we financieel niet bieden 
wat gevestigde instellingen wel kunnen bieden. Dit vormt een risico voor het behoud van personeel 
en het aantrekken van nieuwe medewerkers. We beperken dit risico door fair pay toe te passen, in 
overeenstemming met de CAO Nederlandse Podia. 
 
Door stijgende kosten, de groei van activiteiten en de achterblijvende groei van structurele 
ondersteuning vanuit de Gemeente Rotterdam is het cruciaal om aanvullende middelen te verkrijgen. 
Aangezien veel instellingen met deze uitdagingen te maken hebben, bestaat het risico dat fondsen 
andere keuzes gaan maken en er minder middelen beschikbaar komen. Het aanstellen van een zakelijk 
leider die hier sterke focus op heeft, is de gekozen risicobeperking. 
 
RESULTAAT EN BELEID MET BETREKKING TOT VRIJ BESTEEDBAAR VERMOGEN 
De stichting heeft geen winstoogmerk. Om voldoende vermogen te hebben om tegenvallers op te 
vangen, wordt gestreefd naar een vermogen van 10%-15% van de jaarlijkse exploitatielasten. 
Eventuele overschotten in een boekjaar zullen als Algemene Reserve worden aangehouden. Deze 
reserves kunnen als vrij besteedbaar vermogen worden aangewend indachtig de doelstelling van de 
stichting. 
 

In 2024 is een positief resultaat van € 53.134 behaald Dit resultaat wordt als volgt verwerkt: 
 

- € 25.000 wordt in de bestemmingsreserve ‘Makerspace’ geplaatst, die is aangemaakt voor het 
project Makerspace. 

- € 28.134 wordt toegevoegd aan de algemene reserve. 
 
De algemene reserve komt hiermee uit op € 42.971 
 
Ondanks deze toevoeging blijft dit bedrag onder de streefwaarde van 10-15% van de jaaromzet. In de 
komende jaren hopen we het weerstandsvermogen weer op peil te krijgen. 
 
Het is de stichting niet toegestaan vermogen uit te keren aan bestuursleden of oprichters. 
 
VERWACHTINGEN VOOR 2025 
2025 is het eerste jaar van de cultuurplanperiode 2025-2028. 
 



St. Studio de Bakkerij te Rotterdam 
 

- 17 - 
 

Helaas heeft de positieve beoordeling van de gemeente Rotterdam zich in 2024 niet vertaald in een 
verhoging van het structurele budget. Gelukkig mogen we vanaf 2025 echter rekenen op structurele 
steun van het Fonds Cultuurparticipatie. 
 
De plannen voor een fusie met Cinenoord en het opzetten van een makersplek voor jonge makers 
die zich willen verdiepen in cultuurparticipatie moeten nu met andere middelen worden 
gerealiseerd. Dit zal spannend zijn; 2025 wordt dan ook een try-outjaar voor deze twee onderdelen 
van de stichting. 
 
Daarnaast kijken we uit naar een prachtig jaar vol uitdagende programmeringen, inspirerende 
gesprekken, bijzondere ervaringen en veel verbinding door kunst en cultuur! 
 
DANK 
Als directeur-bestuurder wil ik iedereen bedanken die in 2023 heeft bijgedragen aan Studio de 
Bakkerij. Dank aan het team, de vrijwilligers, de raad van toezicht, de partners, de financiers, de 
bespelers en uiteraard de bezoekers. 
 
 
Rotterdam, 26 maart 2025 
 
 
 
w.g. Maarten Bakker – de Prouw 
Directeur - bestuurder 
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Verslag Raad van Toezicht 2024 

De raad houdt er toezicht op dat de directeur-bestuurder werkt aan het realiseren van de 

maatschappelijke doelstellingen van de stichting. 2024 stond in het teken van het indienen van het 

meerjaren beleidsplan 2025-2028 en de beoordeling hiervan. In vergaderingen is dan ook veel 

gesproken over strategie en handelen rondom dit proces. 

De raad van toezicht van Studio de Bakkerij volgt de acht principes van de Governance Code Cultuur 

2019. De leden van de raad zijn onafhankelijk en in 2024 waren er geen belangenverstrengelingen.  

De raad werd in 2024 ondersteund door een externe notulist. 

Tijdens de vergaderingen keken we scherp naar de rol van de raad van toezicht en hoe die zich 

verhoudt tot de directeur-bestuurder. De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor de dagelijkse 

leiding en de resultaten, de raad houdt toezicht op zijn functioneren. De raad treedt naast 

toezichthouder op als sparringpartner en klankbord van de directeur-bestuurder en bezocht diverse 

activiteiten van de stichting om zichtbaar te zijn voor het team en de partners van Studio de Bakkerij. 

De raad is blij dat we ook in 2024 de CAO Nederlandse Podia konden volgen en dat we artiesten en 

ZZP’ers conform fair-pay betaalden. De directeur-bestuurder gaat verantwoord om met middelen en 

personeel. Binnen de raad van toezicht is er een audit commissie waarin twee leden zitting nemen 

die samen met de directeur-bestuurder kijken naar de financiële resultaten van de stichting. De raad 

is blij dat in 2024 goed financieel beleid gevoerd is waardoor de algemene reserves konden worden 

aangevuld.. 

De raad kwam in 2024 zes keer in vergadering bij elkaar. Daarnaast zijn er verschillende 

bijeenkomsten geweest met de auditcomissie en één bijeenkomst met de commissie 

meerjarenbeleidsplan. 

De raad van toezicht van Studio de Bakkerij is onbezoldigd. Wel kunnen leden vrijkaartjes voor 

voorstellingen ontvangen.  

In 2024 hebben geen wisselingen plaatsgevonden in de raad. Op 16-01 heeft Mounia Elouachoun 

haar termijn verlengd.  

Het jaar 2024 stond bij de raad in het teken het meerjarenbeleidsplan dat beoordeeld werd door de 

Gemeente Rotterdam en het Fonds Cultuurparticipatie. De raad is blij dat de financiering voor de 

komende vier jaar veilig is gesteld al zijn niet alle plannen gehonoreerd. Daarnaast heeft het 

gedeeltelijk niet beschikbaar zijn  van de directeur-bestuurder in 2024 aandacht gehad binnen de 

raad. Er is nauw contact geweest met de directeur-bestuurder en strategie besproken. De raad heeft 

waargenomen dit goed is opgevangen door het team van Studio de Bakkerij.  

Naast deze twee zaken besprak de raad de volgende onderwerpen: 

- Jaarverslag 2023 → goedgekeurd 25-03-2024 

- Jaarrekening 2023 → goedgekeurd 25-03-2024 

- Beleidsplan 2025-2028 → goedgekeurd 

- Begroting 2025-2028 → goedgekeurd 

- Diversiteit en inclusie 

- Wet bestuur en toezicht 

- Personele aangelegenheden 

- Fondsenwerving en partnerrelaties 

- Risico analyse 
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In mei 2024 vond een zelfevaluatie van de RVT plaats.  

Door de uitval van de directeur-bestuurder van mei tot oktober is besproken de evaluatie met hem 

te verplaatsen naar het voorjaar van 2025. 

De raad van toezicht dankt de directeur-bestuurder en het team voor hun enorme enthousiasme, 

hun grote inzet en de mooie resultaten van de stichting in 2024. 

 

 

Rotterdam, 26 maart 2025 

 

 

 

w.g. Guus van Weelden, Voorzitter RvT    w.g. Bob Westerveld, RvT lid 

 

 

 

w.g. Mounia Elouachoun, RvT lid     w.g. Jacqueline de Jong, RvT lid 

 

 

 

w.g. Gabriela Acosta Camacho, RvT lid 

 

 

ROOSTER VAN AFTREDEN 

Functie: Naam: In functie 

sinds: 

Herbenoemd of 

herbenoembaar per: 

Termijn: Treedt af 

per: 

Voorzitter Guus van Weelden 04-09-2023 04-09-2027 1e  

Lid en plv. 

voorzitter 

Bob Westerveld 24-09-2018 24-09-2022 2e 24-09-2026 

Lid Mounia Elouachoun 16-01-2020 16-01-2024 2e 16-01-2028 

Lid Jacqueline de Jong 09-02-2021 09-02-2025 2e 09-02-2029 

Lid Gabriela Acosta 

Camacho 

26-06-2023 26-06-2027 1e  
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Huidige samenstelling Raad van Toezicht en Directie 

SAMENSTELLING EN NEVENFUNCTIES  

Voorzitter: Guus van Weelden 

(Neven)functies: 

1. Adviseur ABD TOPConsult, opdracht voor het Ministerie van VWS (parttime, per 1-6-2024) 
2. Lid raad van commissarissen OWM Zorgverzekeraar Zorg en Zekerheid u.a. 
3. Lid raad van commissarissen Stichting Zorg en Zekerheid 
4. Lid raad van commissarissen Stichting Wlz-uitvoerder Zorg en Zekerheid 
5. Lid raad van toezicht Stichting Patiëntenvertrouwenspersonen (PVP) in de GGZ 
6. Lid raad van commissarissen Evita Zorg BV 
7. Bestuurslid Stichting Epilepsia  
8. Voorzitter Stichting Lievegoed (per 01-01-2024) 
9. Voorzitter raad van commissarissen Huisartsenposten Rijnmond B.V. (per 01-01-2024) 
10. Auditor NVZD, branchevereniging voor bestuurders in de zorg (per 1-11-2024) 

 

Lid: Bob Westerveld 

(Neven)functies:  

1. CFRO Stichting BKR 

 

Lid: Mounia Elouachoun 

(Neven)Functies: 

1. Wijkenergie Coördinator Schiedam 

 

Lid: Jacqueline de Jong 

(Neven)Functies: 

1. Bestuurslid dansgezelschap WArdwaRD 

2. Bestuurslid Duurzaam Groede 

3. Adviseur Planet Hope 

 

Lid: Gabriela Acosta Camacho 

(Neven)Functies: 

1. Studieleider master Kunsteducatie AHK 

2. Bestuurslid dansgezelschap WArdwaRD 

 

 

  



St. Studio de Bakkerij te Rotterdam 
 

- 21 - 

 

Huidige directeur: M.J. (Maarten) Bakker-de Prouw 

In functie sinds: 05-12-2012 directeur, 01-01-2017 directeur-bestuurder 

Aanstelling: Management overeenkomst  

(Neven)functies: 

1. Directeur-Bestuurder Stichting Theater Dakota 

2. Voorzitter bestuur Stichting Kunst en Cultuur BRES 
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3.1  Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa [1]

Inventaris 4.318 3.374

4.318 3.374

Vlottende activa

Voorraden [2]

Gereed product en handelsgoederen 1.711 1.954

1.711 1.954

Vorderingen [3]

Handelsdebiteuren 8.703 16.618

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 13.906 8.450

Overige vorderingen en overlopende 

activa 101.999 129.580

124.608 154.648

Liquide middelen [4] 260.878 303.934

Totaal activazijde 391.515 463.910

31 december 2024 31 december 2023

                                    Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 27 maart 2025
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3.1  Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €

Besteedbaar vermogen [5]

Bestemmingsreserve 25.000 -

Algemene reserve 42.971 14.837

67.971       14.837       

Voorzieningen [5]

Overige voorzieningen 96.115 91.592

96.115 91.592

Kortlopende schulden [6]

Handelscrediteuren 67.094 61.218

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 4.569 1.641

Overlopende passiva 155.766 294.622

227.429 357.481

Totaal passivazijde 391.515 463.910

                                    Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 27 maart 2025

31 december 2024 31 december 2023
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3.2  Staat van baten en lasten over 2024

2024 Begroting

 2024

2023

€ € €

Publieksinkomsten [7] 79.852 80.500 78.486

Overige directe inkomsten [8] 21.686 15.000 35.045

Diverse inkomsten [9] 41.449 40.000 21.185

Overige bijdragen uit private middelen [10] 79.006 115.000 65.530

Meerjarige subsidie/Cultuurplan [11] 275.200 273.599 255.700

Overige subsidies uit publieke middelen [12]
274.928 109.500 117.644

Baten 772.121 633.599 573.590

Beheerslasten personeel [13] 52.912 60.751 45.740

Beheerslasten materieel [14] 98.054 91.923 97.777

Activiteitenlasten personeel [15] 340.908 337.019 249.801

Activiteitenlasten materieel [16] 227.113 143.906 180.706

Lasten 718.987 633.599 574.024

Resultaat 53.134 - -434

Bestemming resultaat:

Toevoeging bestemmingsreserve 25.000 - -

Algemene reserve 28.134 - -434

53.134 - -434

                                    Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 27 maart 2025
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ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

Vergelijking met voorgaand jaar

De stichting is op 5 december 2011 opgericht. De stichting is een organisatie zonder winststreven en is

door de belastingdienst aangemerkt als Culturele Algemeen Nut Beogende Instelling (Culturele ANBI). De

activiteiten van St. Studio de Bakkerij, statutair gevestigd te Rotterdam, bestaan volgens artikel 2.1 van de

statuten voornamelijk uit:
De stichting heeft ten doel het (nagenoeg) uitsluitend beogen van het algemeen nut en wel met name

door:

-het verbeteren en aanleren van taalcommunicatie bij diverse doelgroepen door middel van theatrale

educatieve projecten.

-het ontwikkelen van theaterproducties die het publiek op een voor hen vernieuwende manier met taal in

aanraking brengt.

-het ontwikkelen van theaterteksten die ontstaan vanuit verhalen uit de stad en de buurt die speelbaar zijn

voor diverse groepen. 
De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Bergweg 283 te Rotterdam.

St. Studio de Bakkerij, statutair gevestigd te Rotterdam is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel

onder dossiernummer 54091470.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor

financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving Kleine Organisaties-

zonder winststreven' (RJK C1).
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de

verkrijgingsprijs. In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze

referenties wordt verwezen naar de toelichting.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten

opzichte van het voorgaande jaar. Voor vergelijkingsdoeleinden zijn enkele vergelijkende cijfers aangepast.

Het resultaat over 2023 en het eigen vermogen per 31 december 2023 zijn ongewijzigd gebleven.

Bezoldiging van de bestuurder
De bezoldiging van de directeur-bestuurder is niet opgenomen, omdat deze opgave herleidbaar is tot een 

enkele natuurlijk persoon. De RvT leden zijn onbezoldigd.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voorraden

Vorderingen

Bedrijfsgebouwen, terreinen en verbouwingen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende

kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige

gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel

vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende

toelichting.
Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief

direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige

gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de

activa waarop de subsidies betrekking hebben.
Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot

onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag

van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt. 

Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.

De voorraden worden gewaardeerd tegen inkoopprijs. Er wordt rekening gehouden met de incourantheid

van de voorraden.

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een

bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de

realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor

het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende

eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde

van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de

opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een

last verwerkt in de winst- en verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het

betreffende actief.
De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er

niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de

gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de

opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan

de verkoop en nodig zijn om de verkoop te realiseren.
Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet

meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet

hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor

het actief zou zijn verantwoord.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,

inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd

tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op

de boekwaarde van de vordering. Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar.
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Liquide middelen

Besteedbaar vermogen

Algemene reserve

Vastgelegd vermogen

Voorzieningen

Kortlopende schulden

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Baten

Toewijzing van kosten aan projecten/activiteiten

Direct aanwijsbare kosten worden direct ten laste van het betreffende project/activiteit gebracht. De 

toewijzing van personeelskosten aan projecten en de doorbelasting van de overige kosten vindt plaats op 

basis van de door het bestuur vastgestelde begroting alsmede op basis van de diverse projectbegrotingen.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Het vastgelegd vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan een

beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn

toegestaan. Als deze beperking door derden is aangebracht, wordt dit deel van het vermogen aangeduid

als bestemmingsfonds. Als deze beperking door het bestuur is aangebracht, wordt dit deel van het

vermogen aangeduid als bestemmingsreserve.

De algemene reserve is vrij ter besteding voor het doel vaarvoor de stichting is opgericht.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen

bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de

nominale waarde. Alle kortlopende schulden hebben een looptijd van korter dan één jaar.

Voorziening groot onderhoud:

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud wordt bepaald op basis van de 

te verwachten kosten over een reeks van jaren. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde 

onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de

kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar

waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten uit kaartverkoop en verkoop producties worden verantwoord in de periode, waarin de voorstelling

plaatsvindt. De horecabaten worden gerealiseerd op het moment van verkoop. Subsidies en fondsen

worden toegerekend aan de periode waarin de uitgaven worden gedaan (mits toegestaan door de

subsidieverstrekker of het fonds). Kosten worden genomen op het moment dat de prestatie door de

tegenpartij wordt geleverd. Verliezen worden genomen zodra deze bekend zijn.

De voorziening groot onderhoud is gewaardeerd tegen de nominale waarde van de toekomstige 

onderhoudskosten volgens het Meerjaren Onderhouds Plan (MJOP). 
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Activiteitenlasten

Beheerlasten

Kosten 

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Overheidssubsidies

Onder de activiteitenlasten wordt verstaan de direct aan de activiteiten toe te rekenen lasten.

De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Lasten worden genomen 

in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking

hebben.

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in

de winst- en verliesrekening.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze

worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het

desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.
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ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa  [1]

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Verbouwing Inventaris Theater-

techniek

Totaal 2024

€ € € €

Aanschafwaarde 12.229 17.892 3.229 33.350

Cumulatieve afschrijvingen -12.229 -14.518 -3.229 -29.976

Boekwaarde per 1 januari - 3.374 - 3.374

Investeringen - 2.798 - 2.798

Afschrijvingen - -1.854 - -1.854

Mutaties 2024 - 944 - 944

Aanschafwaarde 12.229 20.690 3.229 36.148

Cumulatieve afschrijvingen -12.229 -16.372 -3.229 -31.830

Boekwaarde per 31 december - 4.318 - 4.318

Inventaris/Theatertechniek 20-33,33 %

Afschrijvingspercentages:
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VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden  [2]

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Voorraad horeca

Gereed product en handelsgoederen 1.711 1.954

Vorderingen  [3]

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Handelsdebiteuren 

Debiteuren 8.703 16.618

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 13.906 8.450

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen subsidies en fondsbijdragen 92.116 92.517

Vooruitbetaalde kosten en nog te ontvangen bedragen 7.218 29.414

LIV-/LKV-reservering 2.665 7.649

101.999 129.580

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Liquide middelen  [4]

Rabobank, rekening-courant 55.392 55.605

Triodos, rekening-courant 204.423 247.124

Kas 1.063 1.205

260.878 303.934

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

De voorraad horeca bestaat uit dranken in fles. Er is geen voorziening voor incourantheid noodzakelijk 

geacht. 

 - 31 -



St. Studio de Bakkerij te Rotterdam  

2.4  Toelichting op de balans

PASSIVA

BESTEEDBAAR VERMOGEN

Bestemmingsreserve

2024 2023

€ €

Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari - -

Toevoeging uit resultaatbestemming 25.000 -

Stand per 31 december 25.000 -

Vrij besteedbaar vermogen

2024 2023

€ €

Algemene reserve

Stand per 1 januari 14.837 15.271

Bestemming resultaat boekjaar 28.134 -434

Stand per 31 december 42.971 14.837

VOORZIENINGEN  [5]

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Overige voorzieningen

Voorziening groot onderhoud 96.115 91.592

2024 2023

€ €

Voorziening groot onderhoud
Stand per 1 januari 91.592 90.563

Dotatie boekjaar 13.000 13.000

Onttrekking -8.477 -11.971

Stand per 31 december 96.115 91.592

In 2017 is een voorziening groot onderhoud gevormd op basis van een Meerjaren Onderhouds Plan 

(MJOP). Ten tijde van de vorming van de voorziening waren onvoldoende middelen beschikbaar om de 

voorziening op het vereiste niveau volgens het MJOP te vormen. In 2022 is het MJOP geactualiseerd en is 

besloten jaarlijks € 13.000 te doteren aan deze voorziening.

De bestemmingsreserve is in 2024 gevormd ten behoeve van project Makerspace.
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KORTLOPENDE SCHULDEN  [6]

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Handelscrediteuren 

Crediteuren 67.094 61.218

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing - 39

Pensioenpremies 4.569 1.602

4.569 1.641

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Overlopende passiva

Nog te besteden subsidies en fondsbijdragen 78.803 238.016

Nog te betalen bedragen 57.013 50.390

Reservering vakantiegeld 8.746 6.216

Reservering vakantiedagen 3.704 -

Vooruitgefactureerde bedragen 7.500 -

155.766 294.622

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiële verplichtingen

Huurverplichtingen

Managementovereenkomst

Met de directeur-bestuurder is een overeenkomst van opdracht tot het besturen en beheren van de 

Stichting aangegaan. De overeenkomst is aangegegaan per 1 januari 2018 voor de duur van 10 jaar.

Het huurcontract van de Studio aan de Bergweg 283 (en het kantoor op Bergweg 285) in Rotterdam is op     

1 mei 2012 aangegaan en kan sinds 30 april 2022 stilzwijgend met 12 maanden worden verlengd. De 

huidige looptijd eindigt 30 april 2025. Per 1 januari bedragen de huur- en servicekosten €43.361 op 

jaarbasis en deze worden jaarlijks geïndexeerd. Per 1 januari 2025 is er voor 1 jaar een extra 

huurovereenkomst gesloten zodat Studio de Bakkerij Bergweg 285 volledig kan gebruiken. De huur- en 

servicekosten bedragen voor deze extra huurovereenkomst €20.000. Wanneer wordt besloten eind 2025 

deze huurovereenkomst te verlengen, worden deze huur- en servicekosten jaarlijks geïndexeerd.
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2024 Begroting 

2024

2023

€ € €

Publieksinkomsten  [7]

Kaartverkoop voorstellingen in eigen zaal 46.540 50.000 47.399

Verkoop externe voorstellingen 6.232 5.000 11.795

Horecabaten tijdens voorstellingen 27.080 25.500 19.292

79.852 80.500 78.486

2024 Begroting 

2024

2023

€ € €

Overige directe inkomsten  [8]

Verkoop externe projecten/expertise 21.686 15.000 35.045

2024 Begroting 

2024

2023

€ € €

Diverse inkomsten  [9]

Horecabaten tijdens verhuur 6.178 11.000 6.765

Doorbelaste kosten voor verhuur 12.021 1.500 1.289

Verhuur zaal 23.250 27.500 13.131

41.449 40.000 21.185

2024 Begroting 

2024

2023

€ € €

Overige bijdragen uit private middelen  [10]

Particulieren (incl. vriendenprogramma) 2.628 7.500 6.362

Bedrijven vriendenprogramma 1.600 5.000 1.395

Private fondsen 74.778 102.500 57.773

79.006 115.000 65.530

2024 Begroting 

2024

2023

€ € €

Meerjarige subsidie/Cultuurplan  [11]

Gemeente Rotterdam i.h.k.v. Cultuurplan 275.200 273.599 255.700

Een van de in de begroting opgenomen grote projecten is afgeschaald en daardoor minder aangevraagd bij 

private fondsen
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2024 Begroting 

2024

2023

€ € €

Overige subsidies uit publieke middelen  [12]

Noodsteun Gemeente Rotterdam - - 46.744

Projectsubsidies en bijdragen 244.098 32.000 70.900

Fonds Podiumkunsten (Podium Start Regeling/SKIP) 30.830 77.500 -

274.928 109.500 117.644

2024 Begroting 

2024

2023

€ € €

Beheerslasten personeel  [13]

Directie 21.649 22.545 20.309

Officemanager/facilitair medewerker 12.999 16.317 10.770

Administrateur/overige beheerslasten 9.491 11.263 8.485

Verzuimverzekering personeel 8.773 10.626 6.176

52.912 60.751 45.740

2024 Begroting 

2024

2023

€ € €

Beheerslasten materieel [14]

Huisvestingslasten theater en kantoor 57.010 54.447 57.089

Dotatie voorziening groot onderhoud 13.000 10.000 13.000

Kantoorkosten (incl kosten vrijwilligers) 26.190 22.976 25.420

Afschrijvingen 1.854 4.500 2.268

98.054 91.923 97.777

2024 Begroting 

2024

2023

€ € €

Activiteitenlasten personeel  [15]

Artistieke leiding 21.649 22.544 20.310

Fondsenwerving 13.554 25.000 8.580

Ondersteunend personeel 55.251 61.005 43.458

Personeel projecten (artistiek medewerkers, acteurs) 59.937 97.063 53.007

Technicus 56.561 50.891 30.777

PR en communicatie 89.075 64.516 62.819

Programmamedewerkers 44.881 16.000 30.850

340.908 337.019 249.801

Ten tijde van de begroting 2024 is besloten vanwege de financiele situatie de vastgestelde dotatie van

€ 13.000 naar beneden bij te stellen. Lopende het jaar is besloten de origineel bepaalde dotatie te doen.

Het festival 'Ver van Hier' zat niet in de begroting waarvoor projectbijdrages zijn ontvangen. Daarnaast zijn 

de activiteiten van het Meemaakpodium 2024/2025 in 2024 volledig gerealiseerd en is de realisatie van dit 

project 2024 hoger dan in de begroting opgenomen.
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2024 Begroting 

2024

2023

€ € €

Activiteitenlasten materieel  [16]

Inkoop voorstellingen 135.728 77.500 85.249

Publiciteit 27.180 26.000 33.627

Inkoop horeca 25.095 21.000 12.461

Materiële kosten projecten 39.110 19.406 49.369

227.113 143.906 180.706

Personeelsleden

Gebeurtenissen na balansdatum

Ondertekening van de jaarrekening

Rotterdam, 27 maart 2025

St. Studio de Bakkerij

w.g. M.J. Bakker - de Prouw

Bestuurder-directeur

Festival 'Ver van Hier' was niet in de begroting opgenomen. Daarnaast zijn de fairpay betalingen aan

artiesten sneller gestegen dan verwacht tijdens het opstellen van de begroting.

Gedurende het jaar 2024 waren gemiddeld 3,9 werknemers in dienst op basis van een fulltime

dienstverband. In het jaar 2023 waren dit 3,4 werknemers.

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.
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